‘est le nombre de salariés des 5000
groupements d'employeurs recensés
en France en 2011, dont la moitié est

. a indéterminée.
Le travail dans tous ses élals chaque lundi an conrat St L
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35000

Dans la culture, 'union fait
la force de 'emploi

A Paris, de petites structures de cinéma ou du spectacle vivant ont choisi de mutualiser leurs forces, grace @ un groupemen'l Qemé)loyeurts. pl>our
créer des postes d'insertion dans le secteur administratif. Une expérience qui pourrait faire tache d’huile pour d'autres métiers du speciacie.

esfeuxdelar
ne les croise
audétour d'u
film qu’elle ap
lumiere. «
enpetnt et qu
pidement, ¢ plai
son nom inscrit a coté de tous ceux qui ont
rendu le film possible. On est remercié
notre travail. On voit I'aboutisseme
projet qui a parfois pu connaitre des difficul Un travail stable et
y compris au niveau administratif. » L'ad une formation solide
ministration, ¢'est son boulot. Fiches de Quatre ans plus tard

paye, éléments de comptabilité ou de charges  compte une quarantaine de ét LES GROUPEMENTS CULTURELS

sociales sont son quotidien depuis qu ns adhérentes, emyj t] I SE RASSEMBLENT AU HAVRE
ans et son embauche par Mezzanine Adr ¢ tr re son dé I

groupement d'employeurs du cinéma et du
spectacle vivant.

Cette Rouennaise d'adoption est I'élément
déclencheur de 1'appropriation par de petites
sociétés culturelles parisiennes de cette forme
de mutualisation d’emplois jusqu’alors tres
répandue dans I'agriculture ou le tourisme,

t avjourd’hui auprés
1" associations ou de sociétés
1, munie d'un ordinateur por
y bon sens de 'adaptation.
» dans une nouvelle structure,
¢ 1e organisation de travail.
> les procédés a suivre. Plus mes
rs ont préparé a I'avance les piéces
es nécessaires, plus mon inter
wion est efficace et plus on peut anticiper

» Ensuite, c'est a elle de jouer.
« Mes interventions sont prévues sur trois
mois. J'ai un bureau dans chacune des struc
t effe” prend rapidement car les
[ Veurs ¢ connaissent nos missions:
des éléments comptables clairs, des bulletins
aire propres, des papiers administratifs
remplis... Le travail est passionnant parce
es associations et sociétés est
> par sa taille, ses projets. Le monde
tacle a tellement de facettes qu'ily a,
ue fois, a découvrir. »

a formule fait sens. Pour le salarié. « Aider

it d’un

tre  Soc

que chacune

éer de la solidarité... Je sais pourquoi
uis la », sourit Edwige. Pour 1'adhérent
employeur aussi, comme 1'analyse Dalila
Benfedda, qui dirige Mezzanine Admin:
2 upement n'est pas un cache-misére.
Une structure qui connait des difficultés ne
se sauvera pas grdce a nous. En revanche,
nous envisageons I'emploi différemment, en
I'inscrivant au coeur d’un projet artistique.
Car si un adhérent fait défaut, les autres
doivent prendre le relais financiérement pour
assurer I'emploi. C’est un outil de solidarité
et d’insertion qui apporte une dynamique
de groupe. Nos adhérents se rencontrent
réguliérement et nos salariés sont qussi por
teurs d'idées et de compétences développées
ailleurs. » Récompensé d’un trophée de
I’économie sociale et solidaire 2013 par la
Mairie de Paris, Mezzanine Admin envisage
I’avenir sereinement. Aucun de ses adhé-
rents n'a jamais fait défaut. Son exemple
donne des idées a d’autres employeurs
parisiens, y compris pour d’autres métiers
du spectacle. « Dans la culture, on compte,
en France, une soixantaine de groupements
d’employeurs qui impliquent 500 structures,
énumere Dalila Benfedda. Des chiffres suf-
fisamment significatifs pour dire aux mi-
nistéres de I' Economie sociale et solidaire
et de la Culture de nous soutenir! » e
STEPHANE GUERARD
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fILISE DANS LAGRICULTURE OU LE TOURISME, LA MUTUALISATION D'EMPLOIS MONTE MAINTENANT SUR SCENE. PHOTO PHILIPPE MERLE/AFP
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DES GROUPEMENTS ONT RECEMMENT YU LE JOUR POUR REPONDRE AUX NOUVEAUX BESOINS PERISCOLAIRES.

PHOTO NICOLAS KRIEF/DIVERGENCE

Des groupements d’'employeurs face a l'austérité

ASSOCIATIONS. Jusquialors utilisée dans
l'agriculture ou le tourisme, cette forme
le monde associatif en prise avec la
raréfaction des aides publiques.

a déferlante s’annonce si

! massive que le moindre ilot

d’avenir est scruté de pres

par le monde associatif. L'ilot

en question est le groupe-

: ment d’employeurs, que les nouveaux
adeptes dans le monde associatif es-

K pérent suffisamment costaud pour les
aider 2 résister au tsunami du plan

d’économies de 50 milliards d’euros
pour financer le pacte de responsabilité
et de solidarité. Le Collectif des asso-
3 ciations citoyennes a d’ores et déja
r chiffrer ses effets. La diminution de
3,5 milliards d’euros par an et sur trois

y ans de la dotation de I'Etat aux collec-
E tivités territoriales devrait peser pour
* 1,2 milliard sur les aides et soutiens
] financiers versés par ces mémes col-
lectivités aux associations de leurs
territoires. De quoi faire vaciller plus
de 60000 équivalents temps plein des
2015, ou prés de 100 000 emplois, si
l'on prend en omnpte les nombreux

temps partiels. Dans ce contexte d’aus
térité budgétaire, chaque piste qui
permet d’atténuer ce plan social silen
cieux est scrutée a la loupe. C'est le cas
des groupements d’employeurs (GE)
Créé par une loi en 1985, cet outil de
« mise a disposition de personnel ré
glementé qui permet de se regrouper
pour employer en commun un ou plu
sieurs salariés » avait jusque-1a
surtout intéressé I'agricul
ture, pour permettre
par exemple a l'exploi
tant de partir en va-
cances, ou le tourisme,
afin de mutualiser ses
intervenants. Estimés
en 2009 2 5000 dans
toute la France (soit
35000 salariés pour
30000 employeurs), ces GE
ont été adoptés par des struc-
tures de I’économie sociale et soli
daire, aidées en cela par la loi d"aout
2005 qui permet aux collectivités ter-
ritoriales et leurs établissements pu-
blics d’en étre adhérents. Des
associations sportives, d’animation
et d’éducation populaire ont ainsi pu
grouper leurs forces pour offrir a leurs

E ’pmn.ols NON-DELOCALISABLES

de lemploi total, autant que le secteur des sociétés
mquopmloumnuﬁmsansbut

une valeur

Les associations
nnusdumanmzamuam
hmmmw

3,5 milliards.

GROUPEMENTS
D'EMPLOYEURS, SOIT
1700 SALARIES, ONT
ETE DECOMPTES EN
2009 DANS LE SECTEUR
SOCIOCULTUREL.

salariés un emploi stable car partagé
sur plusieurs structures. Des groupe
ments ont récemment vu le jour pour
répondre aux nouveaux besoins d'in
tervenants périscolaires du fait des
nouveaux rythmes. Le milieu associatif
tire d’autant plus d’intérét de cette
forme de mutualisation de I'emploi
qu’elle peut devenir un outil d’inser
tion, via la formule du Groupe
ment des employeurs pour
7 I'insertion et la quali
fication (Geiq).

« Attention cependant
a la confusion, prévient
Réjanne Sourisseau, de
1'association Opale qui
aide les associations,
coopératives ou struc
tures d'insertion a me
ner a bien leurs projets. Le
groupement ne crée pas d'activité.

I permet de la structurer, d’organiser
I'emploi quand il existe. Il offre aussi
la possibilité d'impliquer les collectivités
qui deviennent alors adhérentes de la
structure. Il met surtout I'emploi au
ceeur des projets alors qu'il n'en est
souvent que la résultante. »

Les autres écueils sont formulés par
Didier Minot, du Collectif des asso-
ciations citoy s« Lereg
ment ne doit pas renforcer les grandes
associations qui deviennent de plus en
plus des sous- services publics sur les-
quels se délestent I'Etat ou les collec-
tivités. Il faut réaffirmer la nécessité

z blics de fi

pour les p p S

les associations qui participent a l'em-
ploi et forment I'un des piliers de la
démocratie. » o

Chaque lundi Le travail dans l.usseséhl’s
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LA CHRONIQUE JURIDIQUE -
DE PAULINE LE BOURGEOIS
AVOCATE DU BARREAU

DI; TOL LOUSE

Un CDD renouvelé
16 fois, c’est un CDI!

I ]'nc association, qui cherchait a recruter
un aide-soignant, a commencé par em-
baucher un salarié en CDD au prétexte

d’étre « dans I'attente d'un recrutement en
CDI ». Durant un an et demi, I'association a
signé pas moins de 16 CDD avec ce salarié sans
penser une seule fois 2 lui proposer le poste en
CDI alors qu'elle était manifestement satisfaite
de celui-ci, passant dans les derniers mois
d’un temps partiel 2 un temps plein. A I'issue
du dernier CDD, et alors qu'aucun CDI ne lui
avait été proposé, P. a saisi le conseil de
prud’hommes pour demander la requalification
des CDD en CDI et I'indemnisation du préjudice
lié a la précarité dans laquelle il avait été
maintenu.

11 faut savoir que, lorsque la requalification
de plusieurs CDD en un seul CDI est prononcée
par le juge, I'échéance du dernier CDD s’analyse
alors comme une rupture de CDI. Or, pour
rompre un CDI, I'employeur doit procéder 2

un licenciement et,

Pour rompre lorsqu'il ne le fait
= pas, doit payer des

un CDI, I'employeur  gommages et in-
téréts pour licen-

doit procéder a un
licenciement et,

ciement abusif.
Pensant déjouer

2 X ces regles, 'asso
lorsqu’il ne le fait ciation a affirmé
pas, doit payer des S5 st b
dommacges e place aun CDI et
—as g t que ce CDl avait été
interets pour rompu d'un

. - . « commun ac-
licenciement abusif. (.4, «Accord»
invoqué par I'em-

ployeur, a posteriori, pour échapper aux
condamnations prononcées en cas de requa-

lification de CDD en CDI. .

La cour d'appel de Toulouse (1) a tranché en 4
faveur du salarié, rappelant qu'un CDD ne peut o
étre conclu que dans des cas prévus par la loi, :

notamment pour permettre le remplacement

d'un salari¢ ayant quitté I'entreprise, dans

I"attente de I'entrée en fonction de son rem-

plagant embauché en CDI. Constatant qu'aucun
nouveau salarié n'a été recruté en CDI pendant
tous ces mois, la cour a prononcé la requalifi-
cation des CDD en CDI et a condamné a des
dommages et intéréts pour licenciement abusif
I'employeur, « qui s’est montré peu attentif aux
droits fondamentaux » du salarié qui a subi la
multiplication de contrats précaires alors qu'il
€tait en droit de prétendre 2 un emploi stable.
Chacunale dmnd'obnenh-unemplol. et...de

le conserver!s
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